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第一部：決算の状況

（2025年3月期連結決算）



◆営業収益は、前期比0.2％減(3,300万円減少) の188億400万円

◆経常利益は、前期比16.3％減(4億6,800万円減少) の24億600万円

◆親会社株主に帰属する当期純利益は、前期比18.9％減(3億6,500万円減少) の15億6,400万円

１．収支の状況
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(単位：百万円) (単位：百万円)

2024年

3月期

2025年

3月期

前期比

増減率

前期比

増減額

営 業 収 益 18,837 18,804 ▲0.2％ ▲33

純 営 業 収 益 18,798 18,762 ▲0.2％ ▲35

販 売 費 ・
一 般 管 理 費

15,995 16,476 3.0％ 481

営 業 利 益 2,803 2,285 ▲18.5％ ▲517

経 常 利 益 2,875 2,406 ▲16.3％ ▲468

特 別 損 益 42 ▲21 ― ▲64

法 人 税 等 987 820 ▲16.9％ ▲167

親会社株主に帰属す
る 当 期 純 利 益

1,929 1,564 ▲18.9％ ▲365

2025/3

1Q 2Q 3Q 4Q

4,998 4,726 4,732 4,347

4,990 4,715 4,722 4,334

4,108 4,073 4,209 4,085

882 641 512 248

900 681 537 286

0 1 4 ▲27

310 232 187 90

590 451 354 168



２．純営業収益の内訳
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◆受入手数料は、委託手数料及び投資信託の募集・売出し手数料の減少等により前期比0.1％減(2,600万円微減) の
183億4,600万円

◆トレーディング損益は、株券等のトレーディング損益の減少等により前期比49.7％減(4,500万円減少)の4,500万円

2024年

3月期

2025年

3月期

前期比

増減率

前期比

増減額

受 入 手 数 料 18,372 18,346 ▲0.1％ ▲26

ト レ ー デ ィ ン グ

損 益
91 45 ▲49.7％ ▲45

そ の 他 の

営 業 収 支
214 241 12.8％ 27

金 融 収 支 120 128 7.0％ 8

合 計 18,798 18,762 ▲0.2％ ▲35

2025/3

1Q 2Q 3Q 4Q

4,882 4,606 4,624 4,232

20 5 12 7

56 69 52 64

31 34 32 29

4,990 4,715 4,722 4,334

(単位：百万円) (単位：百万円)



◆株券の委託手数料は、前期比19.0％減(10億1,600万円減少) の43億2,000万円

◆投資信託の募集・売出し手数料は、前期比37.4％減 (9億5,900万円減少) の16億300万円

◆その他の受入手数料（信託報酬等）は、前期比20.1％増 (19億7,000万円増加) の117億5,600万円

３．受入手数料の内訳
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(単位：百万円)(単位：百万円)

2024年

3月期

2025年

3月期

前期比

増減率

前期比

増減額

受 入 手 数 料 18,372 18,346 ▲0.1％ ▲26

委託手数料の主な内訳

株 券 5,336 4,320 ▲19.0％ ▲1,016

募集・売出し手数料の主な内訳

投 資 信 託 2,563 1,603 ▲37.4％ ▲959

その他の受入手数料の主な内訳

信 託 報 酬 等 9,786 11,756 20.1％ 1,970

信 託 報 酬 等 以 外 579 560 ▲3.3％ ▲18

計 10,365 12,317 18.8％ 1,951

2025/3

1Q 2Q 3Q 4Q

4,882 4,606 4,624 4,232

1,180 1,110 1,040 987

519 399 396 288

3,012 2,918 3,029 2,795

144 147 132 136

3,156 3,066 3,161 2,932



◆販売費・一般管理費は、人件費の増加等により前期比3.0％増(4億8,100万円増加) の164億7,600万円

4

４．販売費・一般管理費の内訳

(単位：百万円)

(単位：百万円)

2024年

3月期

2025年

3月期

前期比

増減率

前期比

増減額

取 引 関 係 費 1,375 1,460 6.2％ 85

人 件 費 8,486 8,907 5.0％ 421

不 動 産 関 係 費 2,384 2,339 ▲1.9％ ▲44

事 務 費 2,195 2,270 3.5％ 75

減 価 償 却 費 518 466 ▲10.0％ ▲51

租 税 公 課 296 279 ▲5.9％ ▲17

貸 倒 引 当 金 繰 入 0 0 ― 0

そ の 他 738 750 1.7％ 12

合 計 15,995 16,476 3.0％ 481

＜参考＞2025年3月期 固定費・変動費（単体）

固 定 費 11,614

変 動 費 3,817

1,375 1,460 

8,486 
8,907 

2,384 
2,339 

2,195 
2,270 

518 
466 296 

279 738 
750 

15,995 
16,476 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2024年3月期 2025年3月期

取引関係費 人件費 不動産関係費

事務費 減価償却費 租税公課

その他

（百万円）
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当期純利益の計上による
増加

配当金の支払い、自己株
式の取得による減少

無形固定資産の増加

有形固定資産、投資その
他の資産の減少

信用取引資産、立替金の
増加

現金・預金、預託金、募
集等払込金の減少

信用取引負債、預り金、
受入保証金の減少

５．貸借対照表及び財務の状況

29,008 27,461

17,639
14,438

46,647

41,900

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

2024年3月期 2025年3月期

負債・純資産合計
負債 純資産

6,059 5,972

40,587
35,927

46,647

41,900

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

2024年3月期 2025年3月期

資産合計
流動資産 固定資産

貸借対照表 財務の状況

2025年

3月期

前期末比

増減

自 己 資 本 比 率

（％）
65.4 3.3

1 株 当 た り 純 資 産

（円）
861.85 5.26

自 己 資 本 規 制 比 率

（単体）（％）
448.0 ▲70.0

2025年

3月期

前期比

増減

1 株 当 た り 当 期 純 利 益

（円）
47.11 ▲10.00

自 己 資 本 当 期 純 利 益 率

（ R O E ）（％）
5.5 ▲1.3

（百万円）

（百万円）



（参考）
1998年3月末発行済株式総数
58,585,401株

2025年3月末発行済株式総数
37,931,386株

この間
37.5%を消却
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中間配当 期末配当 記念配当

配当額・配当性向等の推移（１株当たり）

６．株主還元策

• 当社は、株主還元を経営上の重要課題と捉えています。業績連動型の配当方針を基本とし、配当性向をベースとした配当を行ってい

ますが、株主の皆様への適切な利益還元を継続して充実させていくことを目的として、純資産配当率（DOE）についても勘案して配

当額を決定しています。

配当の状況

連結配当性向50%程度 or

連結純資産配当率(DOE)

(半期2%程度)

半年毎に配当金の高い方を採用

配当性向20%程度

配当性向30%程度
中間配当を実施

配当性向40％程度は継続し、
DOEの水準については半年毎に見直す

配当性向(40%程度)と純資産配当率(半期
2%程度)については、半年毎に算出する

配当性向40%程度 or
純資産配当率（DOE4%）程度
配当金の高い方を採用

自己株式の消却 平均単価 消却率

1998年9月～2004年1月 11,841,000株 265 円 20.2%

2008年1月～2008年3月 1,699,200株 1,032 円 3.5%

2008年11月～2009年1月 1,957,500株 673 円 4.2%

2019年6月 2,000,000株 871 円 4.5%

2022年5月 2,000,000株 645 円 4.7%

2023年8月 2,500,000株 644 円 6.2%

合計 21,997,700株



第二部：中期経営計画「３・D」の進捗状況
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１．いちよしのクレド

（旧） （新）
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２．お客様本位のビジネスモデルの転換

「フロー」のビジネスモデルから「ストック」のビジネスモデルへの転換

収入 経費

資産運用・アドバイス業務を中核

会 社 都 合

単品集中・回転売買業務

お 客 様 本 位

本社
本部

支 店

お客様

フロー型ビジネスモデル

フロー収益

ストック収益

収入 経費

ストック収益

フロー収益

「現場力」
「アドバイザー力」

「サポート力」

お客様

支 店

本社
本部

ストック型ビジネスモデル
1998.9～

「日本版 ビッグバン」

「貯蓄から投資へ」
「投機から投資へ」

コストカバー率
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３．預り資産（年度末）の推移

26/3期末
３兆円預り資産の推移

971 1,339 
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3,019 
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808 
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966 
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• ファンドラップ「ドリーム・コレクション」を「ベース資産」の中核として位置づけ、ポートフォリオでのご提

案を通じて預り資産拡大を図っています。

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

15/7 16/1 16/7 17/1 17/7 18/1 18/7 19/1 19/7 20/1 20/7 21/1 21/7 22/1 22/7 23/1 23/7 24/1 24/7 25/1

（年/月）

（億円）（件）

純資産残高（右軸）

口座数（左軸）

純資産残高

3,275億円（27,342口座）

ドリコレ口座数・残高推移（2025年3月末）

４．「ベース資産」 － ドリーム・コレクション
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販売会社名 2024年 2023年 2022年 2021年 2020年

1 いちよし証券 100.0 76.2 95.0 99.3 9.1

2 大和証券 99.3 80.7 97.8 99.6 18.9

3
三井住友信託銀行 99.0 82.0 98.0 97.0 8.0

SMBC日興証券 99.0 73.0 94.0 99.0 6.0

5 三菱UFJモルガン・スタンレー証券 98.0 46.0 86.0 96.0 18.0

6 りそな銀行 96.0 21.0 81.0 98.0 19.2

7 野村證券 95.0 75.0 94.0 100.0 16.0

8 みずほ証券 82.0 42.0 48.0 87.0 5.0

9 三菱UFJ信託銀行 57.0 15.0 20.0 45.0 22.0

ファンドラップの運用損益がプラスの顧客割合（単位：％）

※各社公表資料をもとにQUICK資産運用研究所が作成、各年の3月末時点。対象はファンドラップ大手９社。24年3月末でファン
ドラップの運用損益がプラスの顧客割合が高い順。SMBC日興証券のファンドラップの数値は三井住友銀行の仲介分が含まれる。

出所 ： QUICK Money World

５．ドリコレ運用損益



■新NISA獲得実績

■2024年NISA成長投資枠の投信買付上位（全社、2024年）

ドリコレNISA（ファンドラップ「ドリーム・コレクション」）

いちばん星（いちよし・グローバル株式ファンド）

明日葉（いちよし日本好配当株＆Ｊリートファンド）

24年12月末 23年12月末
（一般+つみたて、ロールオーバー除く）

口座数（件） 49,617 31,666

稼働口座数（件） 26,964 10,469

稼働率（％） 54.3 33.1

24年1～12月 23年1～12月
（一般+つみたて、ロールオーバー除く）

買付金額
（百万円）

株式 15,190 6,919

投信 19,976 8,069

ラップ 9,541 -

合計 44,707 14,988
前年比
2.98倍

■NISA 年間買付金額（全社）

６．新NISAへの取組み
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７．コストカバー率（月額平均）の推移

26/3期末
70％

（百万円）

信託報酬 + ラップフィー

コスト（販売費・一般管理費）
※ コストカバー率 ＝ （％）× 100

（注）2015年3月期以降は連結ベース、それ以前は単体ベース

コストカバー率は、お客様本位の「ストック型ビジネスモデル」への転換の最適指標

「第2回・改革の断行」

（2019年10月～）

「第1回・改革の断行」

（1998年9月～）
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• 資産運用や保有資産に関する悩みだけでなく、相続対策、介護・病気の備え、認知症など万が一への備え、

「おひとりさま」のサポート、墓地や葬儀の備え、相続税申告・遺産整理、事業承継など、それぞれの専門業者と

提携し、高齢化した顧客が抱えているさまざまな悩みの解決に当たります。

資産運用
有価証券での資産運用に加えて、保有されている保険商品の見直しやご提
案、保有されている不動産の価格査定や売買のご相談

相続対策
資産の棚卸や相続税の試算を行い、お客様の大切なご資産の現状把握を
お手伝い。お客様の想いを遺すために、遺言書の作成もサポート

介護・病気の備え
高齢者施設のご紹介、介護施設へのご入居や長期の入院の場合の財産管
理などの様々なご相談

認知症など万一への備え
認知症など万一に備え、各種制度のご紹介や、生前の不用品整理、亡く
なった後の各種手続きのサポートなどの様々なご相談

おひとりさまサポート
ご家族の代わりに寄り添い、見守りサービスや身元保証、生活事務サ
ポートなどのご相談

お墓・葬儀の備え
お墓の購入や葬儀の事前相談、墓じまいのご相談などを専門家とともに
サポート。

相続税申告・遺産整理
相続税申告や相続後の煩雑な手続きをサポート。相続に強い専門家とと
もに二次相続や次世代への承継のために最適なプランをご提案

事業承継
大切な事業を引き継ぐお手伝い。親族内や第三者承継など、専門家とと
もに承継プランを策定

８．顧客の世帯管理
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